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Phụ lục 

BÁO CÁO 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN NĂM 2024 

CỦA CÔNG TY MẸ - TẬP ĐOÀN ĐIỆN LỰC VIỆT NAM 

 

I. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN 

NĂM 2023 

1. Về sản xuất kinh doanh 

a) Về sản xuất và cung ứng điện 

Năm 2023 tình hình thế giới và khu vực đang trong giai đoạn khó khăn, có 

tính bất định cao, diễn biến phức tạp, nhanh chóng cùng nhiều yếu tố mới, xuất 

hiện các thách thức mới về an ninh năng lượng toàn cầu đang tiếp tục tác động 

đến các hoạt động sản xuất kinh doanh của Tập đoàn và các đơn vị. Bên cạnh đó 

hiện tượng El Nino và xếp chồng nhiều yếu tố bất lợi đã ảnh hưởng đến việc đảm 

bảo cung ứng điện trong các tháng mùa khô. Tuy nhiên, được sự quan tâm chỉ đạo 

của Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ, Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh 

nghiệp, Bộ Công Thương và các Bộ, Ngành hữu quan, EVN đã đảm bảo cung cấp 

điện an toàn, ổn định cho sản xuất kinh doanh và sinh hoạt của nhân dân. 

- Sản lượng điện sản xuất và mua của EVN năm 2023 đạt 271,68 tỷ kWh, 

tăng 3,68% so cùng kỳ năm 2022 và bằng 99,1% kế hoạch. 

- Điện thương phẩm toàn Tập đoàn năm 2023 đạt 253,05 tỷ kWh, tăng 

4,26% so với năm 2022 và bằng 100,7% kế hoạch năm 2023.  

- Tổn thất điện năng toàn EVN năm 2023 là 6,05%, giảm 0,02% so với năm 

2022. 

- Độ tin cậy cung cấp điện tiếp tục được cải thiện, chỉ số SAIDI toàn Tập 

đoàn giảm còn 241,91 phút, giảm 25,19 phút so năm 2022. 

b) Về công tác kinh doanh dịch vụ khách hàng và tiết kiệm điện 

EVN tiếp tục đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số để 

nâng cao chất lượng, đa dạng hóa các dịch vụ điện, đáp ứng yêu cầu ngày càng 

cao của khách hàng: 

- 100% dịch vụ điện được cung cấp trực tuyến ở mức độ 4 tại Cổng dịch vụ 

công quốc gia và các tỉnh/thành phố. Đây cũng là nỗ lực của EVN đóng góp tích 

cực trong thực hiện Đề án phát triển ứng dụng dữ liệu về dân cư, định danh và xác 

thực điện tử phục vụ chuyển đổi số quốc gia giai đoạn 2022-2025 (Đề án 06). 

Theo công bố trên Cổng Dịch vụ công Quốc gia, EVN xếp hạng 1, duy trì vị trí 

dẫn đầu trong nhiều tháng liên tiếp. 
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- Tỷ lệ yêu cầu dịch vụ điện được tiếp nhận qua Trung tâm Chăm sóc khách 

hàng, Trung tâm Hành chính công, Dịch vụ công đạt 99,99%. 

- Tỷ lệ khách hàng thanh toán không dùng tiền mặt đạt trên 96,3%. 

- Phối hợp tốt các địa phương, doanh nghiệp trong công tác tuyên truyền và 

triển khai thực hiện tiết kiệm điện theo chỉ đạo tại Chỉ thị 20 của Thủ tướng Chính 

phủ, kết quả sản lượng điện tiết kiệm năm 2023 ước đạt 1.815 triệu kWh. 

- Tiếp tục cải cách hành chính, đơn giản hóa các thủ tục để rút ngắn thời 

gian cấp điện cho khách hàng mới (cấp điện lưới trung áp giảm còn 2,73 ngày; 

cấp điện lưới hạ áp cho khách hàng sinh hoạt giảm còn 2,33 ngày). 

2. Về đầu tư xây dựng 

Năm 2023, mặc dù tiếp tục gặp nhiều khó khăn nhưng Tập đoàn và các đơn 

vị rất nỗ lực, đề ra nhiều giải pháp để thực hiện tốt các mục tiêu, nhiệm vụ đầu tư 

xây dựng. Giá trị khối lượng đầu tư toàn Tập đoàn năm 2023 đạt 90.997 tỷ đồng, 

bằng 95,9% kế hoạch, trong đó: 

a) Về đầu tư nguồn điện 

- EVN và các đơn vị đang tập trung thực hiện 08 dự án nguồn 

điện/6.643MW. Trong đó: 

+ Đang khẩn trương thi công 03 dự án nguồn điện trọng điểm: dự án thủy 

điện Ialy mở rộng (360MW, dự kiến hoàn thành năm 2024); dự án thủy điện Hòa 

Bình mở rộng (480MW, dự kiến hoàn thành năm 2025) và dự án nhiệt điện Quảng 

Trạch I (1.403MW, dự kiến hoàn thành năm 2026).  

+ Hoàn thiện các thủ tục đầu tư, thu xếp vốn để khởi công trong năm 2024 

các dự án: thủy điện Trị An mở rộng (200MW), thủy điện tích năng Bác Ái 

(1.200MW). 

+ NMĐ Quảng Trạch II: theo Quy hoạch điện VIII, dự án chuyển đổi nhiên 

liệu sang LNG với quy mô công suất 1.500MW. Hiện EVN đang hoàn thiện thủ 

tục đầu tư dự án với mục tiêu hoàn thành trong giai đoạn 2026-2030. 

+ Đối với các dự án NMĐ Ô Môn III, IV: EVN đã thực hiện các thủ tục bàn 

giao các dự án sang PVN theo chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ. 

- Căn cứ Quy hoạch điện VIII được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt, EVN 

triển khai các thủ tục liên quan để triển khai các dự án nguồn điện mới như: 

+ Nghiên cứu chuyển đổi nhiên liệu các nhà máy nhiệt điện than hiện hữu 

theo định hướng tại Qui hoạch điện VIII và đầu tư, nâng cấp đảm bảo các tiêu 

chuẩn về môi trường. 

+ Phối hợp với các địa phương và báo cáo cấp thẩm quyền để triển khai các 

dự án thủy điện Tuyên Quang mở rộng, Sê San 3 mở rộng, Sê San 4 mở rộng. 



3 
 

+ Đã nghiên cứu và báo cáo cấp có thẩm quyền để triển khai dự án Điện gió 

ngoài khơi khu vực Bắc Bộ (810MW) và các dự án thủy điện cột nước thấp. 

b) Về đầu tư phát triển lưới điện 

- Trong năm 2023, toàn Tập đoàn đã khởi công 146 dự án và hoàn thành 

163 dự án lưới điện 110-500kV, trong đó đã hoàn thành các công trình lưới điện 

quan trọng như: 02 công trình liên kết để tăng nhập khẩu điện Lào (đường dây 

220kV Nậm Mô - Tương Dương và Trạm cắt 220kV Bờ Y); các công trình tăng 

cường giải tỏa nguồn điện năng lượng tái tạo khu vực Nam Trung bộ, Tây Nam 

bộ; các công trình tăng cường năng lực cấp điện cho miền Bắc và các phụ tải lớn 

khu vực miền Trung, miền Nam. 

- Đối với đường dây 500kV mạch 3 từ Quảng Trạch - Phố Nối: với sự chỉ 

đạo quyết liệt và sát sao của Thủ tướng Chính phủ, sự quan tâm, hỗ trợ của các 

Bộ ngành, các địa phương, cả 4 dự án đã được phê duyệt chủ trương đầu tư trong 

năm 202, hiện đang triển khai thi công đồng loạt các dự án. 

c) Về cấp điện nông thôn miền núi, hải đảo, xã đảo tiếp tục được chú trọng, 

trong đó EVN đang triển khai đầu tư cấp điện lưới quốc gia cho huyện Côn Đảo. 

Đến nay, 100% số xã có điện, số hộ dân được sử dụng điện đạt 99,74% (số hộ dân 

nông thôn có điện đạt 99,60%). 

3. Các mặt công tác khác 

- EVN thực hiện nghiêm các chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ, UBQLV về 

công tác sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp. Trong đó: UBQLV đã trình Thủ tướng 

Chính phủ về Đề án tổng thể sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp của EVN giai đoạn 

2021-2025 và Đề án tách A0 từ EVN thành công ty TNHH MTV; Tiếp tục nghiên 

cứu đổi mới mô hình tổ chức và tăng cường công tác quản trị trong toàn Tập đoàn. 

- Các hoạt động chuyển đổi số, hoạt động nghiên cứu khoa học, nâng cao 

năng lực đổi mới sáng tạo, đào tạo phát triển nguồn nhân lực… tiếp tục được đẩy 

mạnh với nhiều giải pháp và sản phẩm khoa học thiết thực, đem lại hiệu quả cao 

trong các lĩnh vực hoạt động của Tập đoàn. 

- Trong năm 2023, EVN đã chủ động nghiên cứu, tìm kiếm các đối tác tư 

vấn quốc tế như AFD/EDF, Ernst&Young (Úc), World Bank… để hợp tác xây 

dựng kế hoạch, lộ trình chuyển dịch năng lượng của EVN, thúc đẩy phát triển các 

loại hình năng lượng sạch, năng lượng tái tạo, giảm phát thải nhằm hướng tới mục 

tiêu phát thải ròng bằng 0 vào năm 2050 của Chính phủ.  

- Tập đoàn đã phối hợp với tổ chức Công đoàn chăm lo đời sống người lao 

động và phát động các phong trào thi đua để hoàn thành nhiệm vụ sản xuất kinh 

doanh. Duy trì các hoạt động an sinh xã hội có ý nghĩa thiết thực, thể hiện trách 

nhiệm với xã hội và cộng đồng phù hợp với điều kiện thực tế của từng đơn vị với 

tổng số tiền là 77,3 tỷ đồng. 
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4. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023 

Năm 2023 tiếp tục là một năm hết sức khó khăn đối với EVN và các đơn vị 

thành viên trong việc cân đối tài chính do giá nhiên liệu, tỷ giá ngoại tệ tăng cao. 

Mặc dù đã nỗ lực thực hiện các giải pháp trong nội tại của EVN như tiết kiệm chi 

phí thường xuyên, cắt giảm chi phí sửa chữa lớn; tối ưu hóa dòng tiền, hoạt động 

tài chính; vận hành tối ưu nguồn điện (huy động tối đa nguồn thủy điện, giảm huy 

động các nguồn nhiệt điện có giá thành cao); triển khai các giải pháp về tài chính 

như tăng thu tối đa cổ tức từ các đơn vị thành viên và CTCP… Tuy nhiên trong 

bối cảnh chi phí mua điện tăng quá cao, trong khi giá bán lẻ điện chưa được điều 

chỉnh tương ứng kịp thời nên không bù đắp được chi phí mua điện (giá bán lẻ điện 

bình quân đã được cấp có thẩm quyền cho phép điều chỉnh 2 lần: lần 1 tăng 3% 

vào tháng 05/2023 và lần 2 tăng 4,5% vào tháng 11/2023); sản lượng thủy điện 

(là các nguồn điện có giá thành thấp) giảm mạnh so với năm 2022 (giảm ~15,3 tỷ 

kWh) và kế hoạch đầu năm 2023 (giảm ~8,7 tỷ kWh), chi phí mua điện thị trường 

điện tăng cao, hoạt động sản xuất kinh doanh điện của EVN dự kiến lỗ năm thứ 2 

liên tiếp.  

- Tổng doanh thu toàn Tập đoàn năm 2023 ước đạt 497.000 tỷ đồng, tăng 

5,4% so với năm 2022.  

- Tổng giá trị tài sản hợp nhất toàn EVN ước tính đến hết năm 2023 là 

630.537 tỷ đồng (bằng 94,7% so với năm 2022), trong đó vốn chủ sở hữu là 

201.535 tỷ đồng (bằng 89,4% so với năm 2022). 

- Giá trị nộp ngân sách năm 2023 toàn Tập đoàn ước đạt 21.000 tỷ đồng. 

II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN 

NĂM 2024 CỦA CÔNG TY MẸ - TẬP ĐOÀN ĐIỆN LỰC VIỆT NAM 

 Ngày 31/01/2024, Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp đã ban 

hành  Quyết định số 51/QĐ-UBQLV phê duyệt kế hoạch sản xuất kinh doanh và 

đầu tư phát triển năm 2024 của Công ty mẹ EVN với mục tiêu, nhiệm vụ và một 

số chỉ tiêu như sau: 

1. Mục tiêu và nhiệm vụ 

- Vận hành an toàn, ổn định hệ thống điện quốc gia, đảm bảo hiệu quả kinh 

tế vận hành hệ thống điện và an ninh cung ứng điện cho phát triển kinh tế xã hội 

của đất nước và đời sống nhân dân; 

- Thực hiện các nhiệm vụ được giao về đầu tư các dự án nguồn điện và các 

dự án lưới điện theo đúng tiến độ được duyệt; tập trung đẩy mạnh tiến độ các dự 

án đầu tư cấp bách, các dự án quan trọng theo đúng quy định, lưu ý đầu tư các 

lưới điện để giải tỏa công suất các nguồn năng lượng tái tạo. 
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- Thực hiện các nhiệm vụ được giao về đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng thị 

trường điện để thị trường phát triển theo lộ trình đã được Thủ tướng Chính phủ phê 

duyệt; không để chậm tiến độ theo yêu cầu của Thủ tướng Chính phủ. 

- Tiết kiệm chi phí, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh và năng suất lao 

động; đảm bảo kinh doanh có lợi nhuận, bảo toàn, phát triển vốn. 

2. Các chỉ tiêu Kế hoạch chủ yếu 

(i) Sản lượng điện bán Công ty mẹ:  268,846 tỷ kWh 

(ii) Kế hoạch vốn đầu tư thuần:  62.461 tỷ đồng; 

Trong đó: 

- Công ty mẹ:                                            12.672 tỷ đồng; 

- Các công ty con:                                     49.789 tỷ đồng.                           

3. Đối với các chỉ tiêu kế hoạch khác 

Ngày 30/11/2023, Bộ Công Thương đã ban hành Quyết định số 3110/QĐ-

BCT phê duyệt kế hoạch cung ứng điện và vận hành hệ thống điện năm 2024, 

trong đó chỉ đạo EVN: ”định kỳ trước ngày 15 tháng cuối cùng hàng quý, thực 

hiện rà soát, cập nhật số liệu và tính toán lại Kế hoạch cung cấp điện và vận hành 

hệ thống điện quốc gia cho các tháng còn lại trong năm 2024, trình Bộ Công 

Thương để xem xét, điều chỉnh Kế hoạch cung cấp điện và vận hành hệ thống điện 

quốc gia năm 2024; trước ngày 15 tháng 3 năm 2024, lập và báo cáo Bộ Công 

Thương Kế hoạch đảm bảo điện cho hệ thống điện quốc gia, đặc biệt là miền Bắc 

trong các tháng cao điểm mùa khô (4-6) năm 2024 với các kịch bản nhằm kiểm 

soát, ứng phó với những khó khăn về cung ứng điện, có dự phòng đảm bảo ứng 

phó với các tình huống cực đoan, sự cố, khó khăn xếp chồng”. 

Thực hiện chỉ đạo của Ủy ban quản lý vốn Nhà nước tại doanh nghiệp tại 

Quyết định số 51/QĐ-UBQLV ngày 31/01/2024 và chỉ đạo của Bộ Công Thương 

tại Quyết định số 3110/QĐ-BCT ngày 30/11/2023, trong tháng 3/2024, EVN sẽ 

cập nhật tình hình phụ tải, thủy văn,... tính toán kế hoạch huy động nguồn cho quí 

II và các tháng còn lại của năm 2024 và trình Bộ Công Thương phê duyệt cập 

nhật kế hoạch vận hành hệ thống điện năm 2024. Trên cơ sở đó, EVN sẽ cập nhật 

tính toán và trình Ủy ban quản lý vốn Nhà nước tại doanh nghiệp các chỉ tiêu 

doanh thu, lợi nhuận năm 2024 của Công ty mẹ - EVN.  

Tập đoàn Điện lực Việt Nam kính báo cáo. 
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