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S6: 344/QP-EVN Ha Noi, ngay 24 thdng 4 nam 2023

QUYET PINH
Vé viéc ban hanh Chwong trinh hanh dgng trién khai thwc hién Nghi quyét sé
01/NQ-CP ngay 06/01/2023 caia Chinh phii vé nhiém vu, giai phap chi yéu thuc
hién Ké hoach phat trién KT-XH, Dy toan NSNN va cai thién méi truong kinh
doanh, niang cao ning luc canh tranh Quéc gia niim 2023; Chi thij s6 03/CT-
TTg ngay 27/01/2023 caa Thu twéng Chinh phua

TONG GIAM POC TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

Can cir Nghi dinh s6 26/2018/ NP-CP ngay 28/02/2018 ciia Chinh phai vé viéc
ban hanh Piéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Tdp dodan Dién lyc Viét Nam;

Can cir Nghi quyét sé 01/NQ-CP ngay 06/01/2023 cuiia Chinh pha vé nhiém vu,
gigi phap cha yéu thuc hién Ké hogch phat trién KT-XH, Di todn ngan sach nha
nuéC VA cdi thién méi trieong kinh doanh, ndng cao nang luc canh tranh Quac gia
nam 2023;

Can cir Chi thi sé 03/CT-TTg ngay 27/01/2023 cua Thu twéng Chinh pha vé
Viée dén doc thuc hién nhiém vu trong tam sau ky nghi Tét Nguyén dan Quy Mao
2023;

Can cir Quyét dinh so 35/0P-UBQLV ngay 14/02/2023 cua Uy ban Qudn ly
von nha nudc tai doanh nghiép ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Ngh;
quyét 01/NQ-CP;

Can cir Nghj quyét s6 126/NQ-HPTV ngay 18/4/2023 ciia Héi dong thanh vién
Tdp doan Dién lyc Viét Nam vé Chuwong trinh hanh dong trién khai theec hign Nghj
quyét sé6 01/NQ-CP ngay 06/01/2023 ciza Chinh phii va Chi thi s¢ 03/CT-TTg ngay
27/01/2023 cua Thu turéng Chinh pha;

Theo dé nghj ciia Trireng Ban Ké hogach.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chuong trinh hanh dong trién khai
thue hién Nghi quyét sé 01/NQ-CP ngay 06/01/2023 cua Chinh pha vé nhiém vy,
giai phap chi yéu thuc hién Ké hoach phat trién KT-XH, Du toan NSNN va cai
thién moi truong kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh Qudc gia nim 2023;
Chi thi s6 03/CT-TTg ngay 27/01/2023 caa Thu tuéng Chinh phu; Quyét dinh sb
35/Qb-UBQLV ngay 14/02/2023 cua Uy ban Quan Iy vén nha nudc tai doanh
nghiép ban hanh Chuong trinh hanh dong thyc hién Nghi quyét 01/NQ-CP.



Piéu 2. Quyét dinh nay co hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong, Truéng cac Ban chirc ning cua Tap doan Dién lyc
Viét Nam, Thu trudng cac don vi chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. /b/
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CHUONG TRINH HANH PONG

Trién khai theec hien Nghj quyét sé 01/NQ-CP ngay 06/01/2023 ciia Chinh phai
vé nhiém vu, gidi phap cha yéu thec hién Ké hogch phét trién KT-XH, D toan
NSNN va cdi thién méi trwong kinh doanh, ning cao nding luc canh tranh Qudc
gia ndm 2023; Chithi s6 03/CT-TTg ngay 27/01/2023 ciia Thai twéng Chinh phii

(Ban hanh kém theo Quyét dinh so /OD-EVN ngdy  thing ndm 2023
cua Tdp doan Piegn luc Vigt Nam)

Nham cu thé hoa va trién khai c6 hiéu qua Nghi quyét 01/NQ-CP ngay
06/01/2023 cua Chinh pha vé& nhiém vu, giai phap cha yéu thuc hién Ké hoach
phat trién KT-XH, Dy toan ngan sach nha nudc va cai thién moi truong kinh
doanh, nang cao niang lyc canh tranh Qudc gia nim 2023, Chi thi s6 03/CT-TTg
ngay 27/01/2023 cta Thu tudng Chinh phu vé viéc don déc thuc hién nhiém vu
trong tdm sau ky nghi Tét Nguyén dan Quy Mao 2023, Quyét dinh sé 35/Qb-
UBQLV ngay 14/02/2023 cua Uy ban Quan Iy vén nha nudc tai doanh nghiép ban
hanh Chuwong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét 01/NQ-CP, Tap doan ban
hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién nhu sau:

I. BOI CANH VA QUAN PIEM, TRONG TAM CHI PAO PIEU HANH

Nam 2023, 1a nim c6 ¥ nghia quan trong, tao nén tang thuc hién muc tiéu cua
Ké hoach 5 nam 2021-2025, nhiém vy dit ra trong nam 2023 cua Tap doan Dbién
luc Viét Nam 1a hét sic ning né trong ca 2 khia canh dam bao cung tng dién va
can d6i tai chinh. Tuy nhién, viéc trién khai ké hoach nim 2023 cua EVN dy béo
s& tiép tuc phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thire d6 1a: Viée dam bao can
dbi tai chinh cua EVN chiu anh hudng 16n cua cac yéu té dau vao bién dong kho
du bao trudc nhu gia nhién lidu, ty gid ngoai té, co cau san luong dién phat, chinh
s&ch tin dung, tién t&; Viéc dam bao nhién liéu cho phat dién tiém an nhiéu rai ro:
kha ning cung cip than trong nudc cho phat dién thap hon so véi nhu cau, nguon
khi trong nuée da suy giam manh nhung chua c6 ngudn bo sung. Cong tac dau tu
xay dung c4c dy an dién tiép tuc gip nhiéu kho khan trong trién khai cc thu tuc
dau tu, thu xép vén, viéc b tri quy dat va cong tac boi thuong giai phong mit
bang ngay cang khé khin, phic tap, co ché chinh sach trong dén bd, giai phong
mat bang con nhiéu bat cap da va sé tiép tuc anh huong Ion dén tién do trién khai
cac du an.

Pé thyc hién thang loi muc tiéu, nhiém vu Ké hoach phat trién kinh té - xa
hoi, Du toan ngan sach nha nudc va cai thién méi truong kKinh doanh, nang cao



nang luc canh tranh Quéc gia nam 2023 va Ké hoach SXKD-DTPT nam 2023 cua
EVN, Téap doan quén triét viéc trién khai thuc hién nhiém vu caa nam 2023 theo
cha dé diéu hanh cua Chinh phu “BPodn két ky cirong, bdn linh linh hoat, d6i M4
sang tqo, kip thoi hiéu qud” va Chu dé& nam cua EVN 1a “Thuc hanh tiét kiém,
chéng 1ang phi” dé tap trung trién khai ddng bo va c6 hiéu qua véi quan diém,
trong tam chi dao diéu hanh gom:

1. Bam sat cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Pang, Quéc hoi, Chinh pha va Uy
ban Quan Iy von nha nudc tai doanh nghiép va cua Tap doan, phan dau hoan thanh
dat va vuot mirc cac chi tieu ké hoach nam 2023.

2. Boan két, thdng nhat, nd luc phan dau vi muc tiéu chung dé tao nén suc
manh tong hop, kién quyét khic phuc kho khan, thach thirc, tranh thi thoi co, thuan
loi dé trién khai cac nhiém vu duoc giao; chu dong, tich cuc hoi nhap quéc té toan
dién, sau rong, thuc chat, hiéu qua, nang cao nang lyc canh tranh.

3. Nang cao ning luc phan tich, du béo; chu dong ddi vai moi tinh hudng,
nam bat kip thoi céc dién bién mai cua tinh hinh dé xu ly hiéu qua cac van dé; xay
dung cac kich ban, phuwong an linh hoat, thich tng véi cac van d& mai phat sinh.

4. Bdng b, thong nhat va quyét tdm, quyét liét trong chi dao diéu hanh, vira
tap trung xir Iy hiéu qua céc nhiém vu thudng xuyén, cac van dé ton dong kéo dai,
vira kip thoi tng pho hiéu qua voi nhiing van dé cap bach, phét sinh trong ngan
han, dong thoi thuc hién hiéu qua cac nhiém vu, giai phap mang tinh cin co trong
trung va dai han. Tap trung nguon luc trong cong tac kién nghi hoan thién cac thé
ché, chinh sach phap luat dé dam bao tinh thuc tién, tao diéu kién thuc day hoat
dong san xuat kinh doanh cua Tap doan va cac don vi.

5. Quan tdm, chi trong dén phaét trién vin hoa doanh nghiép. Bao dam thuc
hién day du chinh sach an sinh x& hoi, cham lo doi sdng vat chat, tinh than cua can
b, cong nhén vién, nguoi lao dong trong don vi.

6. Bao dam an ninh trong don vi; day manh cac hoat dong d6i ngoai, nang cao
chat luong, hiéu qua hoi nhap qudc té, ting cudng hoi tac dé thuc day phat trién
nhanh va bén viing.

Il. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Pam bao cung ing di¢n dé thic dzxiy phat trién kinh té xa hoi dat nuée
va dam bdo hi€u qua hoat dong san xuét kinh doanh céia doanh nghiép
Céc Ban Tap doan, cac Tong cong ty, don vi truc thudc phdi hop chat ché, hiéu
qua trong diéu hanh va thuc hién dong bo, linh hoat cac giai phap dé dam bao cung
g dién an toan, on dinh cho phat trién kinh té x4 hoi dat nudc va sinh hoat cua
nhan dan gop phan bao dam on dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat, thic day
kinh té véi muc tiéu ting truong GDP dat 6,5%.



1.1. Cdng tac chi dao diéu hanh

- Tiép tuc trién khai Chién luoc phat trién Tap doan Bién luyc Viét Nam dén
nam 2030, tdm nhin dén nim 2045 d3 duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai
Quyét dinh 538/QD-TTg ngay 1/4/2021, trong d6 hoan thanh cac ndi dung, nhiém
vu nim 2023 theo ké hoach trién khai thuc hién duoc ban hanh Quyét dinh sb
1199/Qb-EVN ngay 15/8/2022.

- T6 chuc thuc hién ddng b, hiéu qua cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach nam
2023, trong d6 theo ddi sat dién bién, tinh hinh kinh té, gia ca, lam phét thi treong
thé gidi, kip thoi du bdo, canh béo rui ro dé chi dong linh hoat trong viéc chi dao
diéu hanh; han ché viéc diéu chinh ké hoach da dit ra.

- Phé duyét Ké hoach San xuét kinh doanh — Pau tu phat trién 5 nam 2021-
2025 cho cac Tong cong ty va bam sat, giai trinh UBQLV, cac B nganh hiru quan
dé trinh cap tham quyén phé duyét Ké hoach San xuat kinh doanh — Pau tu phat
trién 5 nam 2021-2025 caa EVN.

1.2. Pdm bdo cung reng dién cho phat trién KT-XH va sinh hogt ciza nhan
dan

- Trung tdm Diéu d6 HTD Quéc gia: Theo dbi, cap nhat cac yéu t6 vé san
xuat dién va nhu cau phu tai dé xay dung phuong thirc va van hanh téi wu hé thong
dién, dam bao dap ung du dién cho phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc. Chuan
bi cac phuong an dé dap tng nhu cau st dung dién co thé ting cao hon, dic biét
trong cac thang cao diém mua kho nam 2023.

- Céc don vi phat dién: Nang cao d tin cay, kha nang phat dién cac to may
dap @ng yéu cau huy dong ctia A0. Can d6i dam bao du nhién liéu (than, khi, dau)
cho phat dién. Cac NM thay dién phéi hop tt vai cac dia phuong str dung tiét
kiém, hiéu qua ngudn nudc; Van hanh bam quy trinh ho chira; Diéu tiét nudc, xa
1t dang quy dinh.

- TCT Truyén tai dién QG: Van hanh an toan, tin cay hé thdng truyén tai,
dic biét 1a hé théng 500kV Bac - Nam; Pua vao véan hanh dung tién d6 cac cong
trinh trong ké hoach 2023; Chuan bi du vat tu, thiét bi du phong, sin sang khic
phuc nhanh sy ¢6; Tiép tuc thuc hién cac giai phap giam ton that dién nang hiéu
qua.

- Cac TCT/CT Dién lyc xay dung ké hoach cung cap dién hang thang va
théng béo cho chinh quyén dia phuong, dong thoi phdi hop véi chinh quyén dia
phuong, cac doanh nghiép dé diéu hoa phu tai hop ly, sin sang tng phé trong
truong hop bat loi. Ap dung moi giai phap dé giam ton that dién nang, nang cao do
tin cay cap dién, han ché téi da cit dién khi sira chira, bao dudng, thi céng cong
trinh dién.



- Ban Kinh doanh chua tri ra soét, thong ké cac ving 16m chua ¢ song vién
thong do chua c6 dién va b&o cdo cip c6 thim quyén wu tién bd tri ngudn von
NSNN d¢é dau tu cip dién ludi téi nhitng thén ban ving 16m chua co dién, dong
thoi phdi hop véi cac doanh nghiép vién thong dé thuc hién dong bo nhiém vu
“dién di t6i dau, vién thong di téi d6”, phan dau & dau cling c6 dién, co vién thong.

1.3. Pam bao can bang tai chinh

- Xay dyng Ké hoach tai chinh, sir dung linh hoat va t6i wu cac ngudn vén
huy dong duoc trong nam 2023 v&i muc tiéu Tap doan va cac don vi dam bao kinh
doanh c6 14i, cac chi tiéu tai chinh dap ang yéu cau cua céc to chic tai chinh cho
vay von.

- EVN va cac don vi trién khai thuc hién dong b, hiéu qua Chuong trinh
tong thé vé thye hanh TK,CLP nam 2023 va Ké hoach trién khai chu dé nam 2023
"Thyee hanh tiét kiém, chong lang phi”..

- Tang cuong kiém tra, giam sét thyc hién nghiém ky luat tai chinh theo dung
ké hoach tai chinh va céc chi tiéu hiéu qua dugc giao nim 2023.

- Ban TCKT Téap doan chu tri:

+ Béo cao kién nghi Thi tuéng Chinh phu, cac Bo nganh cho phép diéu chinh
kip thoi gia ban 1é dién binh quan phi hop bién dong cia cac yéu té dau vao.

+ Nghién ctru co ché tai chinh cia EVN trong giai doan thi truong ban I¢ dién
canh tranh. Xay dyng phuong an tach bach vé t6 chirc va hach toan chi phi caa bo
phan phan phdi va ban I¢é dién thudc cac Tong cong ty Bién lyc.

+ Phéi hop cac Bo nganh nghién ciu cai tién co ché diéu chinh gia dién theo
co ché thi truong va hoan thién biéu gia ban 1é dién.

+ Phan dau tang von diéu Ié cua Tap doan dé dap (ng yéu cau vé vén cho san
xuat kinh doanh va dau tu xay dung thong qua viéc danh gia lai cac tai san, tiép
nhan luéi dién va cac Nha may BOT, bd sung ti da lgi nhuan...

+ Hoan thién co ché tai chinh, hach toan chi phi trong EVN: Hiéu chinh, bo
sung Quy ché quan 1y tai chinh caa EVN bao céo Bo nganh tham dinh dé trinh Thu
twéng Chinh pha phé duyét; Hiéu chinh va Ban hanh Quy ché tai chinh cho cac
TCT &é nang cao hiéu qua cdng tac quan ly tai chinh ké toan trong timg don vi;
Ban hanh mai, stra d6i cac quy ché quy dinh trong quan ly tai chinh, kiém soét chi
phi, quan tri dong tién; Stra doi, bd sung cac loai dinh mic chi phi dé tiét kiém chi
phi san xuét trong tirng khau san xuat kinh doanh; Tiép tuc thuc hién co ché khuyén
khich thuc hién céc chi tiéu hiéu qua dé tao dong luc cho cac don vi phét huy tinh
chu dong trong kinh doanh, taing doanh thu, giam chi phi.

+ Trién khai thuc hién cac Dé 4n ting cuong quan tri hang ton kho va tdi uu
gia tri ton kho dé nang cao hiéu qua st dung véon luu dong; Dé &n ting cuong quan
tri str dung tai san cé dinh.



2. Tich cwc tham gia, phat huy vai tro trong viéc phat trién két ciu ha
ting dién lwc ddng bd, hién dai, tao dong lwe phat trién nén kinh té

2.1. Nang cao higu qud nguén lwc trong dau tw

- Céc don vi tap trung thuc hién phan diu hoan thanh ké hoach dau tu xay
dung nam 2023 voi tong gié tri 94.860 ty dong; Dam bao tién do va chét lugng xay
dung céc du an, cdng trinh nguén va ludi dién, dic biét 1a cac du &n ngudn va ludi
dién trong diém.

- Tang cudng quan tri, sir dung tiét kiém, hiéu qua cac nguédn luc cho dau tu.
Huy dong du vén dé dau tu cac du an dién, trong tdm 1 cac du an, cdng trinh ngudn
dién, ludi dién trong diém va céc cong trinh hoan thanh trong ké hoach 2023, dam
bao tién do, chat lwong va hiéu qua dau tu.

- Thudng xuyén t6 chuc kiém diém, danh gia tinh hinh dau tu cac cong trinh
dién, trong d6 ra soat danh muc cé&c du an can day nhanh tién 6 dap @ng yéu cau
cung cap dién, dong thoi xem xét gian tién do cac dy an chua can thiét dé dam bao
dau tu c6 hiéu qua va thuc hién dau tu tap trung, khic phuc tinh trang dau tu dan
trai, phan tan, nang cao hiéu qua trong dau tu xay dung; To chic theo ddi, kiém tra
va danh gia hiéu qua dau tu du 4n trudc, trong va sau khi hoan thanh theo Luat Dau
tu cong, quy ché DTXD va cac quy dinh cua Tap doan; Tiép tuc ting cudng dau
thau rong rai, cdng khai, han ché tbi da viéc chi dinh thau cac du an dau tu.

- Ban Quan Iy Pau tu chu tri: (i) Nghién ctu dé xuat thi diém quan tri tap
trung trong linh vuc PTXD 4ap dung tai cAc Ban QLDA; (ii) Xay dung phuong
phap phan tich kinh té cac du an NMTD mo rong.

- Ban Quan ly Dau thau chu tri ra soét sira doi b6 sung Quy ché vé cong tac
dau thau sir dung chi phi SXKD trong Tap doan; Ra soat xay dung, ban hanh
HSMT va hop dong mau cho céc dy an ludi dién phan phoi, trong d6 chuan hoé
y&u cu nang luc tu van cho cac du an ludi dién.

- Ban Tai chinh ké toan ra soat quyét toan cac du an DTXD dé trinh Bo Cong
Thuong phé duyét (NMND Thai Binh, cac du &n cia EVNNPT va cia 05 TCTBL).

2.2. Ciing cé hé théng thong tin, bao c&o; nang cao chdt lireng cong tac
théng ké, phan tich, du béo, phuc vu qudn Iy, diéu hanh; tiép tuc trién khai hiéu
qud chuyén déi s6 Véi Muc tiéu dén nam 2025 tré thanh doanh nghigp sé

- Céc Ban Tap doan va cac don vi tiép tuc trién khai cac nhiém vy Tap doan
da phé duyét tai Nghi quyét s6 68/NQ-HDPTV va dinh huéng cia Chinh phu trong
Quyét dinh s6 411/QD-TTG ban hanh chién lugc qudc gia phat trién kinh té sé va
x& hoi s6 dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030. Trong d6 Ban VTCNTT chu
tri hiéu chinh, b6 sung D& an chuyén d6i s6 trong Tap doan giai doan 2023-2025



- Tiép tuc md rong két ndi hé sinh thai EVNConnect v6i Chinh phu, céc Bo,
Nganh, dia phuong va cac dbi tac dé khai thac tdi da ngudn dit liéu chung Quéc
gia.

- Hoan thién md hinh doanh nghiép sé cua EVN, tiép tuc chuyén déi, cai tién
lien thdng cac quy trinh nghiép vu trong toan T4p doan va trién khai cac nhiém vuy:
Phét trién ha tang; Phat trién nén tang sé; Phat trién dit liéu s6; Dam bao an toan
thong tin va an ninh mang; Phét trién ki nang s, céng dan sb, van hoa sd; Phat
trién thanh toan so.

- Pay manh chi dao trién khai cac du &n vé thiét 1ap ha tang sé: (i) Hoan
thanh trién khai co s¢ ha tang VTICNTT dap ung hanh trinh CPS ctia EVN; (ii)
Nang cao nang lyc phét trién phan mém trong luc lugng CNTT theo Dé an Hién
dai hoa cong tac xay dung va phat trién phan mém da duoc HPTV thong qua tai
Nghi quyét s6 72/NQ-HPTV ngay 15/02/2022; (iii) Két thiic nghién ciru va chuyén
sang giai doan &p dung cong nghé mai nhu Al, BigData, IoT, Di dong (5G) trong
cac hoat dong SXKD cua Tap doan.

2.3. Ung dung khoa hoc cdng nghé, thiic ddy déi méi sang tao

- Pay manh nghién cu, phat trién va ting dung khoa hoc cong nghé dé thc
day ddi méi sang tao trong toan EVN.

- Nghién ctru phuong an thanh 1ap Trung tdm nghién cau khoa hoc ao cua
EVN.

3. Thue hién quyét liét cac dot pha chién lwge, d6i méi mé hinh, nang cao
chét lwgng tang truéng

3.1. Hoan thign thé ché, ddy mgnh sip xép déi méi doanh nghiép

- BAéo c4o va giai trinh cac Bo nganh Dé an tong thé sap xép, doi mai doanh
nghiép ctia EVN giai doan 2021-2025 va Sira doi, bo sung Diéu 1¢ EVN.

- Trién khai thuc hién ddng bo, hiéu qua: Dé an nang cao nang luc quan tri
doanh nghiép trong Tap doan Bién luc Quéc gia Viét Nam dén nam 2025, tam nhin
dén nim 2030; Chuong trinh tong thé vé thuc hanh TK, CLP nim 2023 va Ké
hoach trién khai chu dé nam 2023 “Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi”; Dé an
M6 hinh t6 chiic theo hudng quan Iy tap trung tai Cong ty me - EVN va tai Cong
ty me - Tong cong ty...

- Ban Chién luoc chu tri xay dung chuong trinh nang cao nang luc quan tri
su thay doi, dap Gng cac dinh huéng chién luoc vé chuyén dich ning luong cua
EVN.

- Ban TCNS chu tri: (i) Panh gia két qua thuc hién phuong 4n nang cao ning
luc cac Ban QLDA Dién 1, 2, 3, ké hoach thuc hién giai doan 2023-2025; (ii) Béo
cao tinh hinh thuc hién Dé an Quan tri nguén nhan luc cua Tap doan giai doan
2018-2025, tam nhin 2030; (iii) Xay dung dé an nang cao ning luc, phat trién bén



vitng EVNICT dén nam 2025, tim nhin dén nam 2030; (iv) Ra soat chirc ning
nhiém vu va mé hinh t6 chirc cia EVNEPTC; (v) Béo céo danh gia tinh hinh thuc
hién thi diém quan tri tap trung trong linh vuc nhan su, lao dong tién luong tai
Cong ty me - EVN; (vi) Xay dung D¢ an sap xép, ddi mai doanh nghiép cua cac
Tong cong ty giai doan 2021-2025.

- Ban Kinh doanh chu tri nghién cau diéu chinh md hinh té chirc hoat dong
KD&DVKH phu hop véi md hinh thi truong ban budn va ban 1€ dién canh tranh.

- Ban QLV chu tri: (i) xay dung dinh huéng quan tri caa Tap doan ddi voi
Nguoi dai dién tai cong ty con, cong ty lién két; (ii) Bao céo tinh hinh thuc hién xu
ly s& hitu chéo trong Tap doan; (iii) Béo cao két qua thuc hién cac bién phép xu ly
i véi cac doanh nghiép cd vén gop cua cac Tong cong ty c6 dau hiéu mat an toan
tai chinh; (iv) Xay dung B9 tiéu chi danh gia quan tri cong ty a4p dung cho céc
CTCP c6 vbn gop cua EVN theo chuan muyc quéc té.

3.2. Cdi thign manh mé méi trwong kinh doanh, nang luc canh tranh

- Céc Tong cong ty Bién luc nang cao chat luong dich vu khach hang, nang
cao chi sé tiép can dién nang; Két ndi vai cac cac nén tang CSDL quéc gia qua
Cong Dich vu cong qudc gia dé cat giam hd so va tu dong hda qué trinh cung cap
dich vu dién; Tang ty Ié thanh toan tién dién theo phuong thirc khdng ding tién
mat; Tiép tuc diy manh @ng dung CNTT, hoan thién co sé dit liéu dé phuc vu tot
cong tac dich vu khach hang theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua theo chi tiéu ké
hoach nam 2023.

+ Ban Kinh doanh chi tri: (i) Bao cdo Phuong 4n chuan hda, théng nhét céac
kénh cung cap dich vu khach hang (tong dai, app CSKH, website CSKH...); (ii)
Nghién ctru, d& xuat ang dung CDP (Customer Data Platform) trong cong tac
KD&DVKH.

4. Quan ly, sir dung hiéu qua ngudn lwc tai nguyén; ting cuwdng bao vé
moi truong va phat trién xanh, bén virng

- Nghién ctru ting nhap khau dién tir cac nude trong khu vire, dé xuét khuyén
khich phat trién nguon NLTT mat cach c6 kiém soat & nhitng khu vuc ¢6 nhu cau.

- Thuyc hién dung va du tit ca cac quy dinh cua phap luat vé BVMT, céc
Cong wdc/ Thoa thuan qudc té, cac quy dinh ctia cac nha tai trg. Cac nha may/duy
an/cong trinh caa EVN van hanh 6n dinh, tin cy, an toan va dic biét khong dé xay
ra bat ky su 6 méi trudng ndo anh hudng dén hoat dong va uy tin caa Tap doan.

- Nghién ciru dau tu cac hé théng tich niang lugng (BESS) dé bo sung nguon
phtt dinh cho HTD mién Bic va tai mét s6 khu vuc nhiéu nguén dién mat troi.

- Ra soat tong thé va trién khai nang cap cong nghé cac NMND than dang
van hanh dé dap ang yéu cau BVMT, phi hop véi diéu kién cu thé ¢ ting giai
doan.



- Nghién ctu xay dung nha may thuy dién cot nuéc thap dé khai thac hiéu
qua tai nguyén nude va ting cuong nguon cap dién quéc gia.

- Ban KHCNMT chu tri nghién ctru phuong an thanh 1ap Trung tdm 4o vé
bao vé méi trudng va chi dong tng phd véi bién dbi khi hau cuaa EVN.

- Ban Chién luoc chu tri xay dung 16 trinh va giai phép chuyén dich ning
lwgng cua Tap doan dén nam 2030 tAm nhin dén nim 2050 va Nghién ciu xay
dung Béo cao phat trién bén viing cua EVN (Sustainability Report) phu hop véi
thong 1& quéc té.

- Ban Ké& hoach chu tri dé xuét stra doi cac quy dinh vé dau néi lién quan dén
NLTT khi ty I¢ tich hop ngudén NLTT ting cao.

- Ban KTSX chu tri b4o cdo két qua nghién ctu "giai phap cap dién bang
ludi dién doc lap cap dién khong néi ludi, két hop sir dung cac ngudn ning lwong
ma&i, nang luong tai tao, nang luwgng phan tan”.

5. Nang cao doi song vat chit, tinh thin cia CBCNV, chi trong phat
trién toan dién va ddng bd cac linh vue vin héa; Tich cue tham gia cong tac
an ninh xi hoi va an ninh, quéc phong

5.1. Ddm bdo ngwoi lao dpng c6 thu nhdp day dii theo diing quy dinh

- Hoan thién co ché danh gia két qua thuc hién cdng viéc cua nguoi lao dong
theo hiéu qua, ning suat va chat luong. Kiém soét chat ché chi tiéu tuyén dung lao
d6ng mai hang nam cua timg don vi. Ra soét, diéu chuyén hop 1y lao dong hién co,
mé rong hinh thirc thué ngoai lao dong cho cac cong viéc phu trg. Ap dung cac co
ché, chinh sach dé giai quyét lao dong doi du, lao dong 16n tudi, sic khoe khong
dap (g yéu cau cong viéc dé tuyén dung lao dong thay thé co niang luc.

- Tiép tuc sira ddi, hoan thién co ché, chinh sach vé tién luong dam bao tinh
khoa hoc, minh bach, pht hgp. Thuc hién day du cac ché do, chinh sach lién quan
dén nguoi lao dong trong d6 c6 ché do BHXH moi.

- Ban TCNS chu tri: (i) Ra soét stra d6i thang lwong, bang luong va cac ché
d6 phu cap luong trong EVN phu hop véi phap luat lao dong; (i) Xay dung nguyén
tac xay dung luong 3P ap dung cho Cong ty me EVN.

5.2. Tang cwong thuc thi van hoa doanh nghiép va phong trao lao dong
sdn Xudt, cong tdc thi dua khen thuwéng

- V& thyc thi van héa doanh nghiép: Pay manh xay dung vin hoa sé6 EVN
g6p phan thuc day muc tiéu EVN tro thanh doanh nghiép sb; Trién khai cong tac
dao tao, tap huan cac noi dung Tai liéu Vin hoa EVN cho can bo lanh dao, quan ly
Cac cap va ngudi lao dong; Tang cuong cdng tac truyén thong dén nguoi lao dong
trong toan EVN va ra ngodi x& hoi ngoai vé cac hoat dong xay dung, thuc thi
VHDN cta EVN va don vi; Té chic Kiém tra, giam sat thuong xuyén, chat ché
dam bao hiéu qua thuc thi VHDN trong Tap doan.



- V& cong tac thi dua khen thuong

+ Tiép tuc trién khai phat dong thi dua thyc hi¢n théng loi nhi€ém vu phat
trién kinh té - xa hoi hang nam va ké hoach 5 nam (2021-2025)

+ Tb chirc cac phong trao thi dua bam sat nhiém vu chinh tri dugc giao va
chu d& hanh dong nam 2023 ciia EVN; Duy tri cdc phong trao thi dua truyén thong;
tham gia thi dua trong Cum thi dua s6 1 thude UBQLYV; Thuc hién chuong trinh
kiém tra giam sat cong tac thi dua, khen thudng tai cac don vi theo ké hoach cua
Uy ban Quan 1y von nha nudce tai doanh nghiép; Thuc hién cong tac khen thudng
chinh xac, kip thoi, dan chu, cong khai, minh bach, dung thanh tich, dang quy dinh.
Chu dong, quan tim dén viéc phat hién, bdi dudng va nhan rong céc dién hinh tién
tién thong qua cac phong trao thi dua dé c6 hinh thirc khen thudng, biéu duong kip
thoi.

- Ban TCNS ra soat stra d6i bo sung Quy dinh Thi dua, khen thuong va xét
tang Ky niém chuong vi sy nghiép phat trién Bién lyc Viét Nam (sau khi Luat Thi
dua, khen thudng va cac vin ban huéng dan thuc hién duoc ban hanh).

5.3. Tiép tuc trien khai cac Nghi quyét Trung wong vé cong tac y té, trien
khai thzec hign cong tac y té, dieu dwong, phuc héi chire ning lao dgng theo quy
dinh ciia Lugt An toan, v¢ sinh lao djng tir dé phong, chéng, kiém soat dich
bénh, ning cao doi séng tinh than CBCNV

- Thuyc hién day du céc ché do, chinh sach c6 lién quan tryc tiép dén cong
nhan, vién chuc, lao dong trong d6 c6 ché do BHXH méi. Phdi hop véi Cong doan
thuc hién kip thoi cong tac trg cap, tham hoi nguoi lao dong bj tai nan lao dong,
6m dau, gip kho khin trong cudc song, bi thiét hai bai bio 1d, thién tai, dich bénh
gay ra.

- Trién khai thyc hién cong tac y té, diéu dudng, phuc hdi chirc ning lao
dong theo quy dinh cua Luat An toan, vé sinh lao dong.

- Phdi hop cac dia phuong dé trién khai cac cong trinh va cac hoat dong an
sinh x& hoi Tap doan di cam két hd tro.

6. Tang cwong cdng tac kiém tra, giam sat; Phong chong tham nhiing,
thuc hanh tiét kiém, chdng 14ang phi, chap hanh chinh sach, phap luat cia nha
nwoc

- Ting cudng cdng tac thanh tra, kiém tra ciia EVN va cac Pon vi trong viéc
chap hanh chinh sach, phép luat cua Nha nudc, cac quy ché, quy dinh caa Tap doan
trong cac linh vuc chuy@n moén cu thé, tap trung vao cac linh vuc cong tac trong
tam, trong diém trong hoat dong SXKD, BTXD cua EVN/don vi, gan véi chu dé
nam. Thuc hién cac cudc thanh tra, Kiém tra dot xuat khi lanh dao Tap doan yéu
Cau.



- Ddi véi cong tac phong chéng tham nhiing: tap trung vao nodi dung thanh
tra, kiém tra trach nhiém cua Ngudi ding dau cac don vi trong viéc trién khai thuc
hién Luat Phong, chéng tham nhiing; viéc thuc hién cac quy dinh cua phéap luat va
cua Tap doan vé phong, chdng tham nhiing, ké khai minh bach tai san; viéc phat
hién, xt 1y tham nhiing; viéc xt Iy trach nhiém cua Nguoi dimg dau don vi khi dé
xay ra tiéu cuc, tham nhiing trong don vi minh quan ly, phu trach.

- Tiép tuc ra soat, ban hanh hé théng QCQLNB ap dung trong toan Tap doan;
ra soat cac quy dinh cua phap luat lién quan dén EVN dé kién nghi cac cap c6 tham
quyén xem xét chinh sira cho phil hop, trong d6 c6 Luét Dién luc va cac van ban
huéng dan thi hanh. Thudng xuyén ra soat cac quy dinh caa phap luat dé danh gia
tac dong véi cac diéu khoan cua cac QCQLNB dé kip thoi huéng dan, chinh sira
cho phu hop.

7. Nang cao hiéu qua cong tac d6i ngoai, hoi nhap quac té

- Tiép tuc duy tri mdi quan hé tin cay véi céc to chie tai chinh québc té (WB,
ADB, AFD, JICA, KfW, EIB...) dé thu xép vén nudc ngodi cho céc du an dién.
Thuce hién lién két 1udi véi cac nude trong khu vue dé tang cuong nhap khau dién.

- Tang cuong hop tac vdi nganh dién cac nudce trong khu vuc, cac Tap doan
dién I6n trén thé gici nhu: EDF (Phap), TEPCO (Nhat ban), KEPCO (Han Quéc),
GE (M¥), Siemens (Puc) dé trao d6i kinh nghiém vé quan tri, quan ly van hanh,
bao dudng, phat trién nang lugng tai tao, hop tac dao tao va phat trién nguon nhan
lyc. Tham gia dién dan qudc té&: Dién dan nhitng nguoi ding dau nganh dién céac
nuéc ASEAN (AMEM), Hai nghi Quan ly quy hoach tong quan nganh dién cac
nuéc Pong bac A (GPM), Dién dan hiép hoi Céng nghiép cung cép dién Pong A
va Tay Thai binh duong (AESIEAP), Dién dan kinh té chau A- Théi binh duong
(APEC), Hoi nghi 1anh dao cép cao cac nudc trong khu vuc GMS.

I1l. TO CHUC THUC HIEN

1. Cac déng chi Pho téng giam ddc can ¢l theo chuc nang, nhiém vu duogc
giao, chu dong chi dao diéu hanh thyc hién hiéu qua cac nhiém vy, giadi phap da
néu trong Chuong trinh hanh dong.

2. Chu tich HDTV/HDQT, Gidm ddc, Tha truéng cac don vi:

i) Trén co s& cac nhiém vu ctua Ké hoach hanh dong, xdy dung, ban hanh
cac van ban cu thé trién khai thuc hién chi dao cua Tap doan, trong d6 xac dinh rd
muc tiéu, nhiém vu, tién d6 thuc hién va phan cong don vi chu tri, bdo cdo Téap
doan trudc ngay 30/4/2023.

i) Chi dao thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém vu, giai phap trong ké hoach
hanh dong va chiu trach nhiém trudc Tap doan vé két qua trién khai thuc hién theo
chtrc nang, nhiém vu duoc giao.



iii) Thuong xuyén kiém tra, giam sat tién d6 va két qua thuc hién cac muc
tiéu, nhiém vu dé ra; to chtrc giao ban hang thang/quy kiém diém tinh hinh thyc
hién K& hoach hanh dong, chu dong xtr ly theo tham quyén hodc dé xuit voi Tap
doan giai phap nham xir 1y kip thoi d6i voi nhitng van dé phat sinh.

iv) Bao cdo, danh gia tinh hinh thyc hién Ké hoach hanh dong trudc ngay 18
hang thang va trudc ngay 18 thang cudi quy, giri Tap doan dé tong hop.

v) Tong két, danh gia tinh hinh thuc hién Chuong trinh hanh dong nay trong
pham vi chitrc nang, nhiém vu duoc giao va dé xuat cac giai phap chi dao, diéu
hanh cta Tap doan nim 2023, bao cao Tap doan trudc ngay 05/11/2023 dé tong
hop.

3. Cac Ban churc ndng ctia Tap doan theo doi tinh hinh thyuc hién cua cac don
vi, kip thoi tham muu, dé xuét cac giai phap, bién phap cu thé; kip thoi bao cio
Lanh dao Tap doan dé xem xét giai quyét.

4. Ban Ké hoach Tap doan chu tri lam dau mdi kiém tra, giam sat tién do va
két qua thuc hién Ké hoach da d¢é ra, trudc ngay 20 hang thang bao cdo lanh dao
Tap doan, Uy ban Quan 1y von Nha nude va trude ngay 10/11/2023 bao céo Bo Ké
hoach va Pau tu va Uy ban Quan 1y vén Nha nude vé két qua thuc hién ndm 2023.

5. Ban Truyén thong chu tri, phdi hop v6i Trung tim Thong tin Dién lyc t6
chirc pho bién, tuyén truyén rong rai Ké hoach hanh dong nay.
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